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Ementa 

Abordagem Enxuta: definição do lean, princípios, aplicações. 

Lean Manufacturing: ferramentas e casos práticos 

Benchmarking e Indicadores 

 
Objetivo 

- Introduzir e apresentar os conceitos da abordagem enxuta na manufatura e suas aplicações. 
- Ensinar as técnicas japonesas, mostrar resultados práticos e relacionar teoria e prática. 
- Apresentar casos e pesquisas realizadas de melhorias feitas e indicadores. 
- Formar massa crítica para motivar a aplicação dessa abordagem nas organizações. 

 
Conteúdo Programático 

1. Introdução à Manufatura Enxuta 
1.1. Origens, visão geral do Sistema Toyota de Produção (STP) 
1.2. Princípios da Manufatura Enxuta 
1.3. Valor e Desperdícios no sistema produtivo 

2. Ferramentas da Manufatura Enxuta 
2.1. Mapeamento de Fluxo de Valor 
2.2. Tempo Takt e Tempo de Ciclo 
2.3. Troca Rápida de Ferramentas (TRF). 
2.4. Layout Celular 
2.5. Kanban 
2.6. Poka Yokes e dispositivos andon 
2.7. Gerenciamento Visual 
2.8. Kaizen 

3. Lean na prática 
3.1. Visita técnica 
3.2. Casos práticos de empresas 
3.3. Indicadores  
3.4. Benchmarking enxuto 

4. Abordagem enxuta em outras aplicações 
4.1. Lean e a Indústria 4.0 

 
Cronograma  

Aula Data Assunto 

1 02/mar Apresentação da Disciplina – Introdução à Manufatura Enxuta 

2 09/mar Conceitos de Valor e Desperdício 

3 16/mar Mapeamento de Fluxo de Valor / Discussão de artigo 

4 23/mar Apresentação das Ferramentas Japonesas 
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5 30/mar Práticas da Manufatura Enxuta - parte 1 

6 06/abr Práticas da Manufatura Enxuta - parte 2 

7 13/abr Abordagem enxuta em outras aplicações e palestra 

8 20/abr Resolução de Lista de Exercícios - elaboração do artigo prático 

9 27/abr Prova 

10 04/mai Visita técnica em indústria têxtil 

11 11/mai Seminários / apresentações artigos finais (Lean Têxtil) 

12 18/mai Fechamento da disciplina 

 
Avaliação (Instrumentos e critérios) 

Lista de Exercícios = 10% 
Resenha artigos = 20% 
Prova = 30% 
Artigo final (Benchmarking têxtil) = 30% 
Apresentação da Ferramenta Japonesa = 10% 
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Observações: 

a) Atestado médico não abona falta. 

b) Discentes com nota final menor que 7,0 (sete vírgula zero) ou com frequência inferior a 75%, serão 
reprovados na disciplina. 

c) Plágio. Plagiar é a apresentar ideias, expressões ou trabalhos de outros como se fossem os seus, de 
forma intencional ou não. Serão caracterizadas como plágio a compra ou apresentação de trabalhos 
elaborados por terceiros e a reprodução ou paráfrase de material, publicado ou não, de outras 
pessoas, como se fosse de sua própria autoria, e sem a devida citação da fonte original. Os casos 
serão encaminhados pelo professor da disciplina ao Colegiado do Curso e rigorosamente examinados. 

d) O plano de ensino pode sofrer alterações, acompanhar pelo Moodle os recados e alterações. 

e) Deixar o celular no silencioso durante as aulas e prestar atenção. 

f) Atentar para as presenças. 

g) Permanecer na sala durante as aulas e participar quando solicitado. 
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